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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. de-
cember 2019 for Herning-lkast Landboforening.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med regnskabspraksis, svarende til arsregnskabsloven
med de afvigelser, der fglger af foreningens saerlige forhold.

Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 10. marts 2020
Underskrevet via Penneo af:

Direktion/Sekretzer Niels Kristian Fruergaard

Bestyrelsen Sven Agergaard, formand
Lars Hggh Jensen, naestformand
Jens Simonsen
Jgrgen Lund Jensen
Dannie Dyrholm Feldbak
Leif Hglledig Ngrgaard
Jgrgen Krgjgaard
Dirk Millenaar
Jacob Sig Hansen



De folkevalgte revisorers erklzeering

Som folkevalgte revisorer har vi foretaget en gennemgang af arsrapporten for aret 2019, herunder
bilagsmateriale m.v. med henblik pa at vurdere, om foreningens ledelse har disponeret hensigtsmaes-
sigt og i overensstemmelse med vedtaegter, generalforsamlingsbeslutninger m.v.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Herning, den 10. marts 2020
Underskrevet via Penneo af:

Anders Dyrberg
Jens Jgrgen Hansen



Foreningsnavn

Bestyrelse

Direktion/sekretaer

Folkevalgte revisorer

Pengeinstitut

Foreningsoplysninger

Herning-lkast Landboforening
Birk Centerpark 24
7400 Herning
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Foreningens formal er at virke til landbrugets fremme gennem fagligt oplysningsarbejde samt at
varetage landbrugets erhvervsgkonomiske interesser.

Den erhvervsmaessige aktivitet udgves primaert via radgivningsselskabet SAGRO I/S, hvor
foreningen er interessent.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Foreningens vasentligste aktiv er ejerandelen i SAGRO I/S. Foreningens andel af resultatet i
SAGRO I/S er indregnet for regnskabsaret 2019.

Der har i regnskabsaret veeret en positiv udvikling i samarbejdet i SAGRO I/S, hvor der Igbende
sker en styrkelse af det faglige arbejde for foreningens medlemmer.

De politiske og sociale aktiviteter — her er der blevet afholdt stgrre og mindre medlemsmgder,
kaffebordsmgde og debatmgder i samarbejde med andre erhvervsorganisationer. Der har vae-
ret en god dialog med kommunerne og andre interesseorganisationer.

I”

Sammen med de gvrige foreninger bag SAGRO er der Igst en del “Landboretsopgaver” pa

tvaers af foreningerne.

Vedrgrende SAGRO 1/S
Resultat af primaer drift i SAGRO I/S bliver t.kr. 3.196. Tillaegges hertil resultater af datterselskaber

og finansielle poster, bliver arets resultat t.kr. 14.192, hvilket anses for tilfredsstillende.

SAGRO @konomi & Strategi

Ved indgangen til 2020 ser prisprognoserne for meaelk og afgr@der paene ud, mens svinepriserne
har useedvanligt meget medvind lige nu pga. ASF. Minkpriserne er alt for lave til at lave forretning,
men flere mener 2020 bliver aret, hvor det vender.

Sammenlignet med budget og tidligere ar, har aktivitetsniveauet vaeret ca. 10 % mindre, om end
der har vaeret masser af opgaver.

| medarbejderstaben har der vaeret en tilbagegang fra ca. 45 til 40 personer. Primaert pga. uven-
tede opsigelser og ditto mangel pa erstatninger. | store dele af aret, har der derfor veeret ressour-
cemangel, hvilket ogsa er tilfeeldet ved udgangen af 2019.

Vores gkonomiske resultat er tydeligt praeget af dette, og derfor ikke i tilstraekkelig balance.

Der har ellers vaeret fremgang pa specialeopgaver som f.eks. ledelse, strategi og finansiering. Mu-
ligvis fordi de fleste brancher generelt har tjent flere penge i 2019, men ogsa fordi vi specifikt har
fokuseret pa det. Mere traditionelle opgaver som optimeringer og gkonomistyring har haft et
normalt niveau, mens der specifikt hos minkavlerne desvaerre fortsat er tilgang af svaere opgaver
som turnaround og nedlukninger.



Ledelsesberetning

Den finansielle sektor har fortsat veeret afventende i 2019, om end enkelte lokale pengeinstitut-
ter har Igsnet grebet en smule, og nu ogsa tager nye kunder ind. Blandt de store aktgrer er der
fortsat nogen, der er seerdeles restriktive og gnsker at reducere portefgljen med landbrug.
Bglgen med konkurser og afviklinger er dog klart aftaget i 2019, og det er lykkedes os at etablere
flere nye landbrugsvirksomheder med nye/unge ejere igen. Flere af dem med ekstern kapital og
ejerskab som katalysator.

Vi har igen haft ihaerdigt fokus pa at fa etableret nye landmaend/virksomheder og holdt en del
arrangementer med over 250 deltagere. Ligesom vi har haft over 200 unge mennesker inde til to
karrieredage i samarbejde med alle landbrugsskoler og LandboUngdom.

Fagligt er en af de stgrste nyheder digitaliseringens indtog i radgivningen og gkonomistyringen,
hvor vi i ar har faet de to nye vaerktgjer Dashboard og eOverblik. Vi testede det af hos ca. 60
landmaend i efteraret og ved arsskiftet tegnede halvdelen abonnement pa produktet, hvilket vi er
godt tilfredse med.

En anden faglig nyhed er radgivning omkring baeredygtighed, hvor afdelingen har deltaget i udvik-
ling og test af radgivningsveerktgjer i samarbejde med SEGES.

SAGRO Regnskab
Der har gennem flere ar veeret fokus pa at digitalisere regnskabsarbejdet, herunder at kunderne

afleverer bilag til SAGRO Regnskab digitalt.

Vi far hver nat overfgrt kontoudtog fra bankerne, de sakaldte KU-posteringer. For et ar siden dre-
jede det sig om 1.153 kunder, men her i 2020 er det over 2.020 kunder, der far KU-posteringer
automatisk overfgrt til deres regnskab. 1.366 kunder anvender e-arkiv, og her er der ogsa sket en
stor vaekst det seneste ar.

| 2019 er der gennemfgrt et stort antal generationsskifter blandt SAGROs kunder, savel i person-
ligt regi som i selskabsregi. Gaveafgiften ved familie-generationsskifter steg fra 6 % til 15 % den 1.
januar 2020, og det betg@d, at vi var szerligt opmaerksomme pa at fa gennemfgrt familiehandler i
lgbet af 2019, mens gaveafgiften stadig var lav.

Selskabsradgivning far et stadig st@rre omfang, og derfor laegger SAGRO Regnskab vaegt pa at ha-
ve radgivere, der kan Igse spgrgsmal og udfordringer i den forbindelse. @konomien er heldigvis
blevet bedre i Igbet af 2019, og mange kunder har en stor skattemaessig indkomst, som kraever
en rigtig god skattemaessig radgivning. Szerligt svineproduktion og kartoffelavl oplever gunstige
tider, men ogsa maelkeproduktionen kan notere fremgang.

SAGRO Regnskab yder hvert ar kunder hjzelp i tvister med skattemyndighederne, og ogsa i ar har
den radgivning medfgrt flere vundne skattesager.



Ledelsesberetning

SAGRO Planter & Miljg

| 2019 har der vaeret god aktivitet. Vi har skabt stor synlighed og et fornuftigt gkonomisk resultat.
Vi saetter kunden i centrum og lykkes langt hen ad vejen med det, uden at vi er helt i mal. Ogsa i
fremtiden vil vi slas for, at de bedste vaelger SAGRO, bade kunder og radgivere.

Den megen nedbgr i 2019 pavirkede alle og belastede mange med ekstra bgvl og bekymringer.
Iseer var det vanskeligt at fa de sent hgstede afgrgder (kartofler og majs) godt i hus.

Vi har nu i et par ar kunnet ggdske markerne optimalt. Det er godt. Til gengeeld er det ikke godt
med de fremrykkede krav til efterafgrgder, som netop er tradt i kraft. | vores omrade er det iszer
kvaegbrug ll-ejendomme der bliver hardt ramt. | SAGRO gar vi ind i arbejdet med at fa undersggt
"best practice” pa den udfordring der ligger i, at sa stor en del af arealet skal tilsas med efteraf-
groder.

Minivddomrader er en anden indsats for at fa opsamlet kvaelstof. Der kunne godt vaere meget
mere gang i det, og der skal ske meget for at nd malsaetningen. Oplandskonsulenternes keemper
hardt for at finde egnede placeringer hos landmand, der vil ga ind i det og Igfte opgaven. De ggr
en kaeempe indsats.

Der har veeret god aktivitet i miljpafdelingen. Den er jo meget konjunkturafhaengig, sa lige nu er
det svineproducenterne, der har brug for nye godkendelser. Kunderne ser ogsa pa mulighederne
for udvidelse og tilpasning i eksisterende bygninger. Her har miljgradgiverne bidraget med at ska-
be klarhed over mulighederne. Ogsa pa Natur har der vaeret fin aktivitet, og Faunastriber var
"hot” i 2019.

Vores forsggsvirksomhed, Ytteborg, har haft rigtig hgj aktivitet i 2019, ikke mindst pa kartofler. Vi
havde velbespgte arrangementer: Plantedag Ytteborg, Plantedemo Ggrding, Kartoffeldag i Arn-
borg, Aftenkongres i Aulum og meget mere.

| Planter & Miljg har vi forpligtet os pa, at radgivningen skal give effekt. Det satter vi fortsat i hgj-
saedet, og der har vores Radgivningspakke Mark god virkning — med den kommer vi ud pa flere og
flere bedrifter, med taet opfglgning i marken hen over vaekstsaesonen.

SAGRO Kvaeg

| 2019 har vi veeret steerkt fokuseret pa at fa balance i forretningen. Anszettelse af tre nye medar-
bejdere i efteraret 2018 samt yderligere en i efteraret 2019 har kraevet fokus pa kundegrundla-
get. Ops@gning af nye kundeemner har derfor fyldt meget. Kundegrundlaget bliver vedvarende
mindre, hvorfor opsggende salg er en opgave, som vi dels tager meget serigst og erkender er en
opgave, der vedvarende skal arbejdes med.



Ledelsesberetning

Den faglige udvikling sker dels Igbende ved erfaringsudveksling blandt medarbejdere, men internt
har vi ligeledes haft god proces i grupperne omkring Lely-robotter samt CowConnect. Disse fort-
seetter begge i 2020.

| efteruddannelsen af medarbejdere har der vaeret deltagelse i dagskurser samt et laengere forlgb
i “Fremtidens kvaegradgivning”. Herudover er der en medarbejder, som arbejder pa en ph.d.-
afhandling.

Der er i efteraret arbejdet pa et nyt radgivningskoncept pa smakalve, som rulles ud primo 2020.
Praktikken i dette koncept overvejes anvendt i andre lignende koncepter.

Der blev afholdt regionsmgder i Esbjerg og Aulum med godt fremmegde.
Hen over sommeren afholdtes to bedriftsbesgg med seerdeles god tilslutning.

Pa medarbejdersiden er der godt humgr og “ro pa” efter det turbulente 2018. Tilfredsheden
bandt medarbejderne vurderes som vaerende ret god, og engagementsundersggelsen viser lige-
ledes et tilfredsstillende resultat. Afdelingen er fortlgbende i gang med generationsskifte. Strate-
gien for de kommende ar er saledes, at der opstartes min. 1 ny ansat pr. ar.

Strategien for 2019 “back to basic”, hvor vi rettede indsatsen mod traditionel kvaegradgivning
med kunden i fokus, vurderes som veerende den rigtige vej at ga. Gennem aret er der arbejdet
med at blive bedre til at afdeekke kundens behov. Senest er der opstartet “Det professionelle rad-
givningsforlgb” — et forlgb, som medarbejderne viser stort engagement i. Herudover er der en
god udvikling i medarbejdernes forstaelse for behovet faglig og personlig udvikling. Opgaven bli-
ver saledes at stimulere og fastholde disse positive udviklingstendenser!

SAGRO Finans & Formue

SAGRO Finans & Formue A/S kom ud af regnskabsaret 2019 med et resultat pa kr. 30.884.
Selskabet bestar af direktgr Per Sveistrup, der samtidig varetager finans- og formueradgivning.
Aktiviteten hos kunder, der sgger radgivning inden for finansiering og formueradgivning, har sta-
biliseret sig i forhold til 2018. Ogsa | 2019 er der gjort en szerlig indsats for at finde Igsninger til
landmaendene, som indeholdt fast rente pa en del af deres geeld og dermed sikrede dem mod
stigende renter i fremtiden. Der har veeret stor forstaelse fra de fleste banker og realkredit, som
ved valg af fastrente, har kompenseret vores kunder med fornyet afdragsfrihed og leengere Igbe-
tid pa deres realkreditlan og saledes skabe likviditet til at kunne betale en hgjere rente.

Med det lave renteniveau in mente og den aktivitet, der har veeret malrettet mod vores kunder
med variabel rente, er det vores overbevisning, at de kunder, som er mindede for fast rente, nu i
store traek har andret en del af deres finansiering til fast rente.

Antallet af radgivningsaftaler har veeret stabilt igennem 2019, men daekker over at radgivningsaf-
taler i relation til finansiering er reduceret, men hvor der har veeret tilgang af radgivningsaftaler til
formuende kunder, der har behov for en kontinuerlig radgivning.
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SAGRO Time ApS

Selskabets aktivitet bestar af rddgivningsvirksomhed omkring tidsregistrering hos medarbejdere i
primaerlandbruget inkl. salg og service af soft- og hardware til formalet.

| alt 33 virksomheder er pa som kunder med i alt 297 brugere ved arets udgang.

Resultatopggrelsen for tiden 01.01.19 - 31.12.19 udviser et resultat pa kr. -75.993 mod kr.
127.808 i 2018.
Balancen viser en egenkapital pa kr. 95.541.

Udviklingen af kundeaktiviteterne i aret er stort set som forventet, mens omkostningerne har vae-
ret noget st@grre end antaget, hvorfor resultatet ikke er helt tilfredsstillende. Saerligt har ekstra-
omkostninger til handtering af persondata og GDPR-regler veeret en stor belastning, men er pa
plads til det nye ar.

Udvikling af software og apps foregar sammen med to eksterne leverandgrer — Intempus og
Wellco. Der er lagt en del kraefter i at lave nye smarte Igsninger, som er muligt at skalere i 2020.
For 2020 forventes et resultat i balance.

SAGRO IT & Ejendomme A/S

Aktiviteten har uaendret bestaet i udlejning af selskabets to kontorejendomme i henholdsvis Her-
ning og Holstebro samt drift af IT-servicebureau.

2019 blev aret, hvor sagen mod MT Hgjgaard om utaette vinduer langt om laenge blev afsluttet
med, at vi fik fuldstaendig medhold i Voldgiftsretten. Vi har saledes modtaget erstatning i henhold
til sggsmalet, rentegodtggrelse samt delvis deekning for sagens omkostninger over arene.

Sa nu gaelder det om at fa skiftet vinduer og facadepartier, hvilket der efter udbud er indgaet af-
tale med Tgmrerfirmaet Henrik Kristoffersen om, ligesom der er indgaet aftale om tilsyn med det
radgivende ingenigrfirma AFRY (tidligere AF og endnu tidligere Midtconsult), der i sin tid bistod os
ved bygningen af ejendommen, i voldgiftssagen og med udbud af vindues- og facadeentreprisen.
Selv om vi fik det maksimale ud af voldgiftssagen, daekker erstatningen ikke udskiftningen. Vi har
derfor hensat et belgb i 2019-regnskabet, svarende til forskellen med udbudsprisen og erstatnin-
gen.

Pa den baggrund anser vi resultatet for tilfredsstillende.

@kologiRadgivning Danmark ApS

Det gkologiske areal i Danmark er nu teet pa at runde de 300.000 ha inkl. det, der er under om-
laegning. Det gkologiske areal udggr nu over 10 % af det samlede landbrugsareal i Danmark. Af-
setningen pa hjemmemarkedet gennem detail og onlinesalg forventes at udggre min. 12,5 % af
omsatningen. Danmark er det land i verden, der har den hgjeste andel gkologi i indkgbskurven
hos forbrugerne med 11,5 %.
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@kologiRadgivning Danmark har i 2019 gennemfgrt 81 omlaegningstjek med stgtte fra Fonden for
@kologisk Landbrug. | 2018 udfgrte vi 108 omlagningstjek.

Vi har udfgrt 2.284 projekttimer og projekter udggr 8,0 % af vores omsatning i 2019 mod 11 % i
2018. Der blev i januar holdt Next Step mgder tre steder i Jylland med godt 100 deltagere. Der
har vaeret 75 deltagere i ERFA-grupper, 40 bedrifter i Eliteafgraesningskonceptet og 8 bedrifter i
Elitegrovfoderkonceptet. To staldskoler ud af syv pa landsplan er faciliteret af @kologiRadgivning
Danmark.

| 2019 indgik vi et samarbejde med det daveerende LMO @kologi omkring et landsdaekkende mg-
de: @ko-Traef. Fremover vil der arligt blive afviklet et landsdaekkende arrangement i dette samar-
bejde.

Der er lavet markplan pa 77.000 ha af de ca. 300.000 ha gkologisk areal i Danmark fra @kologi-
Radgivning Danmark, svarende til godt 25 % af det samlede areal. Vi yder radgivning til ca. 100
gkologiske maelkeproducenter, hvilket svarer til ca. 25 %.

Vi har vaeret aktive pa radgivningsmarkedet og faet 97 nye kunder i 2019. Vi er proaktive i det
gkologiske radgivningsmarked, savel gennem medierne, som proaktiv kontakt fra den enkelte
radgiver til nye kunder.

En plantefaglig medarbejder opsagde sin stilling med udgangen 2019. Heldigvis i sa god tid, at vi
kunne na at ansaette en ny som erstatning. Derudover har vi besluttet af opgradere med en plan-
teavlsassistent til at hjalpe med det administrative arbejde, som vi udfgrer for rigtig mange af
vores kunder. Det er en udvidelse, fordi vi ikke tror, at disse opgaver bliver faerre de naeste ar
frem.

En kvaegradgiver opsagde sin stilling i maj 2019. Stillingen er ikke genbesat.

Vi er meget bevidste om, at der vil ske afgang af medarbejdere pga. alder inden for de naste 2-4
ar og er derfor hele tiden pa markerne med mulige kandidater til et job i PkologiRadgivning
Danmark. Ved udgangen af 2019 er der 20 medarbejdere i @kologiRadgivning Danmark.

Jysk IT
Jysk IT er en selvstaendig afdeling under SAGRO med egen strategi.

2019 var endnu et ar med kraftig veekst i vores brancher. Vores omsaetning har nu rundet 40 mil-
lioner kr. efter en vaekst pa +5 millioner kr. i 2019. | vores strategi for Jysk IT frem til 2020 var et af
malene de 35 millioner kr. i omsatning. Det ndede vi tilbage i 2018, og arbejder nu videre mod
endnu stgrre vaekst.

Vaeksten har vaeret pa alle markeder; landbruget, maskinstationer, tandlaeger, landbrugsradgiv-
ninger og dyrlaeger. Tandlaeger er stadig vores st@rste veekstmarked. Vi arbejder hardt pa vaekst i
landbruget og erhvervsvirksomheder. Vaksten har betydet, at vi ved udgangen af 2019 er om-
kring 45 ansatte.

Den interne IT-support har haft flere store opdateringer i 2019, bl.a. ny Office-pakke.
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Vi er kommet godt i gang med programmering af RPA (robotter, som kan klare manuelle opgaver
automatisk). Det bruges i hele SAGRO og hos flere af vores kunder.

Et vigtigt led i den markante vaekst er at passe pa og udvikle den positive service og salgskultur,
der er skabt i Jysk IT gennem mange ar.

LandboGruppen JYSK ApS

For LandboGruppen JYSK ApS blev 2019 igen et godt ar med god aktivitet og en stigende omsaet-
ning pa ca. 10 % i et marked, hvor minkproduktionen fortsat er under et meget stort pres, hvor
maelkeproduktionen holder en fornuftig indtjening, og hvor vi har set svinepriser starte lavt primo
aret og slutte historisk hgijt.

Stgrste udfordring i markedet for os er fortsat finansiering, og vi forventer i 2020 uandret god
aktivitet.

Resultatet for LandboGruppen JYSK ApS blev kr. 1.201.367, hvilket er tilfredsstillende.

Redegg@relse for nedskrivning af bygning i Esbjerg

| alle 4 huse udlejes dele af vores bygninger til eksterne lejere. Vi har i den forbindelse aktuelle
udfordringer med at udleje kontorarealer, som er i overskud i Esbjerg. Udfordringer er primaert
en konsekvens af, at vores nabo sgger at udleje hele deres bygning til priser, som ikke er attrak-
tive at udleje til.

Pa baggrund heraf har vi foretaget en analyse af de bogfgrte bygningsvaerdier.

Sted Kvm Bogfort vaerdi kr. Kr./kvm
Holstebro inkl. kaelder 3.142 36.397.811 11.584
Herning inkl. keelder 6.066 61.448.438 10.130
Billund inkl. kaelder 5.581 67.683.482 12.127
Esbjerg inkl. kaelder 5.006 66.723.125 13.329

Som det fremgar, ligger kvm-prisen i Esbjerg over de gvrige huse, og henset til udlejesituatio-
nen finder vi, at det er rettidig omhu, at foretage en regulering af vaerdiansaettelsen.

Derfor er det besluttet at foretage en nedskrivning af bygningen i Esbjerg med kr. 5 mio.
Herved opnas en veerdiansaettelse pr. kvm, som svarer bedre til de gvrige bygningers veerdi.

Sted Kvm Bogfart vaerdi kr. Kr./kvm
Esbjerg inkl. kaelder
efter nedskrivning 5.006 61.723.125 12.330

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke foreningens finansielle stilling.

11



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Herning-lkast Landboforening for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med regn-
skabspraksis, svarende til arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med de afvigel-
ser, der fglger af foreningens seerlige forhold, og med tilvalg af enkelte regler fra hgjere regnskabsklas-
ser.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Foreningen har sendret regnskabspraksis pa fglgende omrader:

Praesentation af tilgodehavender i balancen
Foreningen har konstateret en, for regnskabsinteressenter, uvaesentlig fejl i arsregnskabet for
2018.

Der er ved arsregnskabsafleeggelsen foretaget en rettelse i relation til klassifikation af indestdende i
en cash pool aftale under associeret selskab.

Foreningen har tidligere indregnet cash pool aftalen som likvid beholdning. Ledelsen har vurderet,
at en sadan aftale bgr indregnes som et mellemvaerende med associeret selskab, hvorfor klassifika-
tionen pa aftalen er &endret til tilgodehavender hos associerede virksomheder.

Sammenligningstal er zendret i overensstemmelse med den nye praksis. Den a&ndrede praksis inde-
baerer ingen pavirkning af arets resultat, egenkapital og balancesum.

Bortset fra ovennaevnte omrade er den anvendte regnskabspraksis useendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis
RESULTATOPG@RELSEN

Kontingentindtaegter
Indtaegt ved medlemskontingenter og lignende udggr de i arets Igb fakturerede belgb eksklusiv
moms.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til foreningens ho-
vedaktivitet.

Driftsomkostninger
Driftsomkostninger omfatter omkostninger til kontingenter, administration m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og ure-
aliserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer. Udbytte indtaegtsfgres i det regnskabsar,
hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, og forskydningen i udskudt skat samt regulering af tidlige-
re ars skatter, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direk-
te pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Resultatopggrelse

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat under posten resultat af
kapitalandel associeret virksomhed m.v. Kapitalandele indregnes og males efter den indre vaerdis me-
tode.

Balance

| balancen indregnes kapitalandele i associeret virksomhed til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi. | tilfaelde, hvor den indre vaerdi overstiger nettorealisations-
vaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien re-
duceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig og tilgodehavende skat samt udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige veaerdier af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. Eventuelle udskudte nettoskatteak-
tiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

| de tilfeelde, hvor opggrelsen af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, ma-
les udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis udvikling af forplig-
telsen.

Den aktuelle skatteforpligtelse og udskudt skat er beregnet med en skattesats pa 22 %.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel veerdi.
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Note

Resultatopggrelse 1. januar til 31. december 2019

Indteegter
Kontingentindtaegter
Andre indtaegter
Indtaegter i alt

Omkostninger
Driftsomkostninger
Personaleomkostninger

Ombkostninger i alt

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandel associeret virksomhed m.v.

Resultat fgr renter

Renteindtaegter
Kursreguleringer m.v.
Renteomkostninger m.v.

Finansielle poster i alt
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort til naeste ar

15

2019 2018
1.000 kr.

2.683.562 2.756
3.106 67
2.686.668 2.824
3.493.757 3.850
553.498 560
4.047.254 4.410
-1.360.585 -1.586
3.548.119 2.326
2.187.534 740
53.875 40
9.135 -14
-33 -6
62.978 20
2.250.512 760
-559.341 12
1.691.171 772
1.691.171 772
1.691.171 772




Note

Balance pr. 31. december 2019

Aktiver

Anlaegsaktiver

Finansielle anlzegsaktiver

Aktier og anparter m.v.

Kapitalandele i associeret virksomhed
Anlzegsaktiver i alt
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavende associeret virksomhed
Tilgodehavende selskabsskat

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

16

31-12-2019 31-12-2018
1.000 kr.

127.129 130
39.036.336 37.506
39.163.465 37.636
4.088.407 3.206
0 260
371.027 443
187.737 303
4.647.171 4.212
0 1
4.647.171 4.213
43.810.637 41.849




Note

Balance pr. 31. december 2019

Passiver
Egenkapital

Gealdsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Skyldig selskabsskat

Anden gzld

Gealdialt

Passiveri alt

Eventualforpligtelser m.v.

17

31-12-2019 31-12-2018
1.000 kr.
43.381.215 41.690
189.598 0
239.825 159
429.423 159
43.810.637 41.849




Andre indtaegter
Udlodning fra Frgsalget
Andre indtaegter

| alt

Driftsomkostninger

Kontingent Landbrug & Fgdevarer
Kontingent andre foreninger
Markedsfgring

Mgder og information
Kontorartikler og tryksager m.v.
Repraesentation

Forsikringer

Advokat- og konsulentbistand

Noter

Andel af faellesomkostninger - administration

| alt

Personaleomkostninger
Bestyrelsen
Lgnninger

Kersels- og rejsegodtggrelser

Megde- og kursusomkostninger m.v.

| alt

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat

| alt

18

2019 2018
1.000 kr.
0 47
3.106 20
3.106 67
2.237.835 2.017
95.888 590
2.760 15
137.807 175
2.318 31
13.345 5
2.113

5.066 48
996.625 968
3.493.757 3.850
514.400 578
32.913 -31
6.185 13
553.498 560
-487.498 0
-71.843 12
-559.341 12




Kapitalandele i associeret virksomhed

SAGRO I/S
Kapitalindestaende pr. 1/1-2019

Udlodning betalt skat
Udlodning forretning kapitalkonto
Udlodning af resultat

Arets vaerdiregulering
2019

Kapitalindestaende pr. 31/12 2019

Ejerandele i %

Resultat af kapitalandel associeret virksomhed m.v.

SAGRO I/S
SvineRadgivningen 1/S

| alt

Andre tilgodehavender
Moms

Andre tilgodehavender
lalt

Egenkapital

Saldo pr. 1/1 2019
Arets resultat

Egenkapital i alt pr. 31/12 2019

Anden gzeld
Skyldige omkostninger
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag

| alt

19

31-12-2019  31-12-2018

1.000 kr.
37.505.992 35.639
-60.689 -33
-343.945 -343
-1.613.141 0
3.548.119 2.243
39.036.336 37.506
26% 26%

2019 2018

1.000 kr.
3.548.119 2.244
0 83
3.548.119 2.326
31-12-2019  31-12-2018

1.000 kr.
152.574 256
35.164 47
187.737 303
41.690.044 40.918
1.691.171 772
43.381.215 41.690
112.939 39
126.886 120
239.825 159




9 Eventualforpligtelser m.v.

Foreningen deltager i og haefter solidarisk for gaeldsforpligtelserne i den i note 5 anfgr-
te virksomhed. Formueandelen kan kun realiseres ved enighed mellem alle deltagerne.
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Resultatopggrelse 1. januar til 31. december 2019

Indtzegter
Faglig virksomhed

Andre indtaegter
Indtaegter i alt

Omkostninger
Driftsomkostninger
Personaleomkostninger
Ejendomsomkostninger
Erstatningssager

Tab pa debitorer

Af- og nedskrivninger
Omkostninger i alt

Resultat af primaer drift
Resultat af kapitalandele i tilknyttede og ass. virksomheder
Resultat for renter

Finansielle indtzaegter

Finansielle omkostninger
Finansielle posteri alt

Arets resultat

2019 2018
1.000 kr.

255.256.354 254.026
16.064.279 25.178
271.320.633 279.204
55.869.116 50.190
189.221.075 197.457
12.856.956 13.350
453.728 326
779.717 1.144
8.943.819 3.626
268.124.410 266.093
3.196.223 13.111
2.012.365 310
5.208.587 13.421
12.792.566 2.386
-3.809.326 -7.438
8.983.239 -5.052
14.191.827 8.369




Herning-lkast
Landboforening %



